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tŀƎŜ н 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǾŜǊ тл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΣ ǿƛǘƘ нп !ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ {ŜŎǘƻǊ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ /ŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƭǳƳƴƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

άDǊŜŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻǇ ¦ƴƛΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ 

ά5ƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ς ƎƭŀŘ L ǿŜƴǘΦέ 

ά[ƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ L ǿŜƴǘ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜΦέ 

ά/ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǇŀƛŘΗέ 

tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎΥ 

άL ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΦά 

¢ǳǘƻǊΥ 

ά!ƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅΦέ 

ά{ǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ς ȅŜŀǊ мн ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦέ 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 

ά!ǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ L ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ - ǿƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗέ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ά¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦŀƛǊΦ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŜƭǎŜ ǿŜ 
Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ 
w!C Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦέ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΗέ tǊƻŘǳƳŀȄ 

¸ŜŀǊ мм ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ 
aǊǎ IŜǇǿƻǊǘƘΥ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΗ ²Ŝƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ Lǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aǊ YƘŀƭƛƭΣ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΥ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ 
CŀƛǊ ŀƴŘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ 5ǊƻǇ-Lƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ [ǳƴŎƘǝƳŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ /мл 

/ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊ ϧ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
.ȅ aǊǎ Y aƛǘŎƘŜƭƭΤ /9L!D !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
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tŀƎŜ о 

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǳŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘƻǿΧ ŦŀŎǘΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻ ǿƻǊǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀƴ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅ ŀǎƛŘŜ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŀǘƘΣ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ LƭƪƭŜȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƘƻǊǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎΣ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ мн ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ  

{ƛƳǇƭŜΣ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ LƭƪƭŜȅΩǎ Dƻǘ IŜŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

¢ƘŜ ΨLƭƪƭŜȅΩǎ Dƻǘ IŜŀǊǘΩ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ϧ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƛƳΣ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мллл ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Cw99 ƻƴƭƛƴŜ ΨtǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜΩ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ LƭƪƭŜȅ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘΦϥ 

LƭƪƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ψ¢ƻǿƴ ƻŦ [ƛŦŜǎŀǾŜǊǎΩΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ΨtǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜΩ ŎƻǳǊǎŜΚ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LƭƪƭŜȅ-ōŀǎŜŘ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ Ψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜ {ŎƘŜƳŜΩ ό/{![{ύΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜǎΦ   

±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /{![{ ŀƴŘ vǳŀƭǎŀŦŜ [ǘŘ όŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΦ 

¢Ƙƛǎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘŜǊǎΣ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ-ǎŀǾŜǊǎΗ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ς ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ /twΣ .ƭŜŜŘƛƴƎΣ 
/ƘƻƪƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

Ϧ±ŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦέ 

Ϧ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƴƻǿΦέ 

ϦL ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ LƭƪƭŜȅΩǎ Dƻǘ IŜŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜΥ tǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜέ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƪƭŜȅǎƎƻǘƘŜŀǊǘ 

{ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜέ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƴŀƳŜΣ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

tǳǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ΨƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩ ōƻȄ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άLƭƪƭŜȅΩǎ Dƻǘ IŜŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴέ ǝŎƪ ōƻȄ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜ/!t¢/I! ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ 

LƭƪƭŜȅΩǎ Dƻǘ IŜŀǊǘτ¢ƛƳŜ ǘƻ {ŀǾŜ ŀ [ƛŦŜ 
.ȅ aǊǎ Y aƛǘŎƘŜƭƭΤ /9L!D !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

https://www.virtual-college.co.uk/prepared/ilkleysgotheart
https://www.virtual-college.co.uk/prepared/ilkleysgotheart


ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ п 

άhƴ ŀ ŎƻƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘǿŜƴǘȅ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ aǊǎ wƻōǎƻƴΣ aǊ tŜŀǊŎŜ ŀƴŘ aǊ /ŀǊǊ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƭŜǎōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƴŜŀǊ {ŜǧƭŜ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊΣ IŀƴƴŀƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ 

ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜΥ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ 

ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŀŘƭȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴΗ hǳǊ ǿŀƭƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǳǎǘǿƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻƻŘΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŜΦƎΦ ōŀǊǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΦ !ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ 

ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǘ 

ƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƻƪŜŘ Ǉŀǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƘƛƭƭȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ όŬƴŀƭƭȅΗύ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ 

ŦƻǊ ǳǎ όōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪΣ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ǊǳŎƪǎŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƳŀǇ ǊŜŀŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜέ IŀƴƴŀƘ ¸ŜŀǊ мн 

ά²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǘ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴƎƛŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǘƻƛƭŜǘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎΣ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΦέ     

LȊȊȅ ¸ŜŀǊ мм 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ р 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ млǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƴŜŀǊ 
{ŜǧƭŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘǳƎŜ ǊǳŎƪǎŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ IŀƴƴŀƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΦ 

!ƊŜǊ ǿŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ 
ǊƛǾŜǊΦ  /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ǘŀǎƪΦΦΦ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦŜƭƭΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴƛŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǳǎŜύΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ   

!ƊŜǊ ŀ ōƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ŦƻƻŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜΦ  ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ  !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘ ǊƻƭƭΦ  aȅ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǎƭŜŜǇΦ 

{ǳƴŘŀȅ ²Ŝ ŀƭƭ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǘǊŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻΦ  ²Ŝ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǊ ōƛƎ ǊǳŎƪǎŀŎƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜƪ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ   

²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǎƘŜŜǇΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ƘƛƭƭǘƻǇ ƴŜŀǊ LƴƎƭŜōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƘƻƳŜΦ   

¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ - ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ŜǾŜƴǜǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ƛǘ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  WŀŎƪ ¸ŜŀǊ мм 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǊƛǾŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ !ǳǎǘǿƛŎƪ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊȅς ŬƴŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘǊŀƴƎƛŀ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀ ǘǊŜƪ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀŎƪ ƻǳǊ ōŀƎǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ 

Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘŜƴǘǎ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

wƘȅǎ ¸ŜŀǊ мн 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ с 

tƻǎǘ мс hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
!ǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ-мс ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ LD{ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ tƻǎǘ-мсΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ hǇŜƴ 
9ǾŜƴƛƴƎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мнǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ LD{ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƊŜǊ D/{9ǎΦ 

hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ōŜȅƻƴŘ tƻǎǘ-мсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ ƳŜŀƴǎ LD{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀōƻǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ нл҈ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ-мс ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ LD{ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ-ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ LD{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ tƻǎǘ-мс ŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀǊŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǘ tƻǎǘ-
мсΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ т 

tƻǎǘ мс hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ у 

tƻǎǘ мс hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ ф 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ό[D.ύ ƻŦ Lƭπ

ƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ  

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ [D.Σ ǘƘƻǳƎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭΦ  

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

.ŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǝƳŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ŜǾŜƴƛƴƎ [D. ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ ƻǇǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ п ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмфпо слупнп ƻǊ Ǿƛŀ 

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎǳǎƛŜΦƭŜŀŎƘϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪΦ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƛǎ мн ƴƻƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлмфΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

aǊǎ [ƛƴŘǎŜȅ ²ƘŀǊƳōȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊΚ  

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ ŎƘŜŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

ω bΦ.Φ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŀǎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  

tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘύΦ LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊπ

ƴƻǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƘŜƭŘΦ  

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

tŀƎŜ мл 

¸ŜŀǊ т ϧ уΥ !ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ млǘƘ {ƘŜŶŜƭŘ ǿǊƛǘŜǊΣ {ƘŀǊƴŀ WŀŎƪǎƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

{ƘŀǊƴŀΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ 
¢ƘŜ IƛƎƘ-wƛǎŜ aȅǎǘŜǊȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƻƴŜ ¸ŜŀǊ у 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƭŜŘ ōȅ {ƘŀǊƴŀ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜƳ Ǉƭŀƴ ŀ 
ƴŜǿ ƳȅǎǘŜǊȅ ƴƻǾŜƭ ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ŎƻƴŜέΦ 
.ƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǊƳƭȅ 
ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƘŀǊƴŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
{ƘŀǊƴŀΩǎ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎ ǳǇΦ 

.ȅ aǎ [ hǿŜƴΤ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ  


