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!ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ IŀǊǊȅ /ƭƻǳƎƘ 

!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 9ƭƭƛŜ /ƻƻǇŜǊ 

5ƻōǎƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ǇƻǊǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ /ŀƳŜǊƻƴ wŜƛƭƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ 9ǾŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

LD{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ !ƭŜȄ ²Ŝōō  

LD{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻǳǊŀƎŜΥ  ¢ƻǊƛ aŀƭƭƛƴǎƻƴ 

LD{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ .ŜǘƘ YǊƛǾŀƴ 

LD{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ CǊŀƴƪƛŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

LD{ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ IŀǊǊȅ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ .ŀǊƪŜǊ 

¢ƘŜ YŀǘƘƭŜŜƴ IŜǿƛǧ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǿŀǊŘ 
CƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΥ 

 

CǊŀƴƪƛŜ ²ƛƭƭǎ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ Iŀƭƭ ƛƴ LƭƪƭŜȅ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !-
ƭŜǾŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмт-мфΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ ǿƛǘƘ ŀ фф҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜΣ тф҈ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
!ϝ-/Σ сл҈ ŀǘ !ϝ-. ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ !κ!ϝ ƎǊŀŘŜǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ LD{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ D/{9 ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !-ƭŜǾŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ LD{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛƳ .Ŝƴǘƻƴ ŀƴŘ LƭƪƭŜȅ ¢ƻǿƴ aŀȅƻǊΣ aŀǊƪ {ǝŘǿƻǊǘƘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƎŀƛƴ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ƻũΦ aǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎŀƛŘ άhǳǊ ¸ŜŀǊ мо tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ȅŜǘ 
ŀƎŀƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  !ǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ LD{Σ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦέ 

ά¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ - ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǇŜǊō ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŀƭǳƳƴƛ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς L ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊō ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ нс ǎǳōƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ !ϝ ƎǊŀŘŜǎΥ 
CǊŜȅŀ .ŀǎŜȅΣ .Ŝƴ .ŜŀǊǇŀǊƪΣ 9ƭƭƛŜ /ƻƻǇŜǊΣ WŀǎǇŜǊ 9Ǿŀƴǎ όп !ϝǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9tvύΣ !ƴǘƻƴƛŀ CŜǊƴΣ aŀǧƘŜǿ IŀƭƭΣ WŀƳƛŜ {ǇƛƭƭŜǊ 
ŀƴŘ IŀǊǾŜȅ {ȅƪŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǿƻ !ϝ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ! ƎǊŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǊǊȅ /ƭƻǳƎƘΣ 
bƛǎƘŀ /ŀƴǘΣ WƻǎŜǇƘ IŀƛƎƘ ŀƴŘ [ƛǾƛŀ IŀƳƳƻƴŘΦ 

{ǳŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ 

   

   

   

   

   
 

aǊ {ȅƪŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмт-мф ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƛŘŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¸ŜŀǊ мо tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
.ȅ aǊǎ / tǳǊƴŜƭƭΥ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ vǳŀƭƛǘȅ ϧ LƳǇŀŎǘκ¢Ǌǳǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

WŀǎǇŜǊ 9ǾŀƴǎΥ  tt9 ŀǘ [ŀŘȅ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀƭƭΣ hȄŦƻǊŘ 

!ƴǘƻƴƛŀ CŜǊƴΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀǘ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎΣ hȄŦƻǊŘ 

WƻŜ IŀƛƎƘΥ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ hȄŦƻǊŘ 

aŜƎŀƴ IŀȅŜǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ {ŜƭǿȅƴΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

WŀƳƛŜ {ǇƛƭƭŜǊΥ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ hȄŦƻǊŘ 

¸ŜŀǊ мо tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ нлмф 
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²ƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мо ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ 
ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘ aŀǧ IƻŘǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмт-мфΦ  ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀǘƘŀȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  9ǎƳŜ tŜŀǊŎŜ ŀƴŘ !ŘŀƳ /ƻƻƪŜ 

¢ƘŜ hƭƛŎŀƴŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘΥ WŀǎǇŜǊ 9Ǿŀƴǎ 

¢ƘŜ LƭƪƭŜȅ tƭŀȅƘƻǳǎŜ !ǿŀǊŘΥ tŀǘǊƛŎƪ /ŀƳǇōŜƭƭ 

¢ƘŜ LƭƪƭŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΥ !ŘŀƳ IŀȅŜǎ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ п 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ р 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ с 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ т 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ у 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǎǳƭŀǝƻƴ 
.ȅ aǎ I ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴΥ  

мύ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ  

нύ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tƻǎǘ-мс  

 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ IƛƎƘ wƻȅŘǎ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ aŜƴǎǘƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ м ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀΦ  

IƛƎƘ wƻȅŘǎ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ aŜƴǎǘƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ .ƛƴƎƭŜȅ wƻŀŘ ǳƴǝƭ ƛǘ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀǿƪǎǿƻǊǘƘ aƻƻǊ ǘƻ .ǳǊƭŜȅ 
aƻƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ IƛƎƘ wƻȅŘǎ ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ wƻȅŘǎ 9ǎǘŀǘŜ ŀǧŜƴŘ 
aŜƴǎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅΣ ŀ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƛƴ ΨŦŜŜŘŜǊΩ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ wƻȅŘǎ 9ǎǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ LƭƪƭŜȅ 
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ aŜƴǎǘƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜŬƴŜŘ 
tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴΣ ŀǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ŀǊŜŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ϻпΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ bǳƳōŜǊ όt!bύ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ олл ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǘǿƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ м ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ aŜƴǎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ т-мм ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ  

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ tƻǎǘ-мсΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǘ tƻǎǘ-мс ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƪƛǇǘƻƴ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ hǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀŘƳƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ прΥ  

мΦ [ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōǳǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ŀǘ LD{Φ  

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊ т-мл ŀǘ LD{ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ LD{ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ όƛƴ-ŀǊŜŀ ǎƛōƭƛƴƎǎύ  

пΦ hǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ Ǌƻƭƭ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ  

рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ¢ƘŜ {ƪƛǇǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ  

сΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мл ŀǘ LD{ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ όƻǳǘ 
ƻŦ ŀǊŜŀ ǎƛōƭƛƴƎǎύ  

тΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ ф 

ϝ!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ о ŀƴŘ п ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǿƻΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ с ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ тΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƪƛǇǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ aƻƻǊƭŀƴŘǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΦ b.Υ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ 
tƻǎǘ-мсΣ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǊ 
ƴƻǘΦ  

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǇƻǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

 

twhth{95 !a9b595 !5aL{{Lhb{ th[L/¸ Chw th{¢ мсΥ L[Y[9¸ Dw!aa!w {/Ihh[  

!5aL{{Lhb{Υ th{¢ мс D¦L59[Lb9{  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ǇƻǎǘмсΦ ¢ƘŜ tƻǎǘ-мс ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ мс-мф ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ! ƭŜǾŜƭǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ псл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мн ŀƴŘ моΦ  

LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǉƻǎǘ мсΤ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊ ом ƭŜǾŜƭ о ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нс 
!{ κ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ .¢9/ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ! ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 9tv ƻǊ /ƻǊŜ aŀǘƘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ п !{κ! ƭŜǾŜƭǎΦ  

9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ  

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tƻǎǘ-мс ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ƎǊŀŘŜ пǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǘ D/{9Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ κƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀǘ ƎǊŀŘŜ п ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ hǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Řƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀũŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊŀŘŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ !-[ŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƻǎǘ мс ¢ŜŀƳΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ŜǘŎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜ  

ŀύ !ƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

ōύ !ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ά¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅέ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ !{Φ  

Ŏύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŀŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ D/{9  

Řύ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎΦ  

Ŝύ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǝŬŜŘΦ  

hǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŀŘƳƛǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ прΥ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ мл 

мΦ [ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōǳǘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ŀǘ LD{Φ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊ т-мл ŀǘ LD{ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ LD{ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ όƛƴ-ŀǊŜŀ ǎƛōƭƛƴƎǎύ 

пΦ hǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ Ǌƻƭƭ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ 

рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ Ǌƻƭƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ¢ƘŜ {ƪƛǇǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

сΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ǿƛǘƘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мл ŀǘ LD{ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ όƻǳǘ 
ƻŦ ŀǊŜŀ ǎƛōƭƛƴƎǎύ 

тΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀϝ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

ϝ!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ о ŀƴŘ п ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǿƻΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ с ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ тΦ 

[ŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻƴ ǝƳŜΦ 

hũŜǊ ƻŦ tƭŀŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ D/{9 
ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ !ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳǊǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘǎ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ tƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ !ƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΦ 

!ǇǇŜŀƭǎ 

!ƴȅ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇŀƴŜƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

)ÌËÌÅÙ 'ÒÁÍÍÁÒ 3ÃÈÏÏÌ #ÕÒÒÅÎÔ 0ÒÉÏÒÉÔÙ Ψ !ÒÅÁ 0ÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ )ÌËÌÅÙ 'ÒÁÍÍÁÒ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 0ÒÉÏÒÉÔÙ !ÒÅÁ Ψ 


