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tŀƎŜ н 

.ȅ aǊ a wƛƎƴŀƭƭΥ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ όLD{ύΤ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ό¢{!ύΤ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ϧ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ŜŜƪτWǳƭȅ нлнл 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ǎƪƛƭƭǎΦ !ǘ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎŜǾŜƴǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ моǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘ нлнлΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘΣ ƻũ 
ǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘŜŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

hǇǝƻƴ м 

¸ŜŀǊ т - ¢ƘŜ .ƛƎ aƛȄ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ п Řŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ !ŜǊƛŀƭ ·ǘǊŜƳŜΣ .ŜŘŀƭŜ - ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ-ǘƻǇ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƎǿŀȅΩǎ ŀƴŘ ǉǳŀŘōƛƪŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƛƎƘǘǿŀǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ ¢ƘŜ .ƛƎ ¢ƻǇ - ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘǊŀǇŜȊŜΣ ǳƴƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ Řƛŀōƭƻ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CƻƻƭƘŀǊŘȅ /ƛǊŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ  

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǊŀŘŦƻǊŘ LǎƭŀƳƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊȅ ŀǘ !ŀƎǊŀƘ {ƘƛǇƭŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜƴ Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ {ƘƛǇƭŜȅ .ƻǿƭΦ όbƻ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅύ 

5ŜǇŀǊǘǎ Řŀƛƭȅ ŀǘ уΥпрŀƳΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ м ϧ н ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊƻǳƴŘ пΥмрǇƳ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ о ϧ п ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ оǇƳΦ 
 

¸ŜŀǊ у - ¢ƘŜ .ƛƎ ¢ǊƛǇ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŀƳŜǎƛŘŜ ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ōŀǎƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴΣ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ ǘƘŜ DƭƻōŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όaŀǝƭŘŀύ ŀƴŘ Ǝƻ ǘŜƴ-Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ 

5ŜǇŀǊǘǎ тΥолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ тΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

¸ŜŀǊ ф - ¢ƘŜ .ƛƎ hǳǘŘƻƻǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ п Řŀȅ ϥŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭϥ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ .ǊŀǘƘŀȅ 
IŀƭƭΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǊ [ŀƪŜ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ .ǊŀǘƘŀȅ Iŀƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǊƻǿƛƴƎΣ ƘƛƎƘ-ǿƛǊŜ ǊƻǇŜǎΣ 
ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƎƻǊƎŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 
ŦƻǊŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇǊƻōƭŜƳ- ǎƻƭǾƛƴƎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ .ǊŀǘƘŀȅ Iŀƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ !ƳōƭŜǎƛŘŜ ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭΦ 

5ŜǇŀǊǘǎ фΥллŀƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ оΥол-пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
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tŀƎŜ о 

hǇǝƻƴ н 

¸Ǌ у ϧ ф ς ̧ƻǊƪǎƘƛǊŜ ōŀǎŜŘ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ п Řŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ŀȅ мΥ ²ƘƛǘŜ {ŎŀǊ /ŀǾŜǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ²ŀƭƪ 

5ŀȅ нΥ ¢ǊŜŜ ¢ƻǇǎ ς ! Řŀȅ ŀǘ ΨDƻ !ǇŜΩ ¢ŜƳǇƭŜ bŜǿǎŀƳ 

5ŀȅ оΥ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ǊƳƻǳǊƛŜǎΣ [ŜŜŘǎ 

5ŀȅ пΥ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς aǳƭǝ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ŀǘ [ŜŜŘǎ {ŀƛƭƛƴƎ ϧ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǇŀǊǘǎ Řŀƛƭȅ ŀǘ уΥпрŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊƻǳƴŘ пΥллǇƳΦ 

hǇǝƻƴ о 

¸Ǌ тΣ у ϧ ф ς ±ŜǊȅ [ƻŎŀƭ 5ŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ п Řŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ŀȅ мΥ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
YŜƛƎƘƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŀȅ нΥ .Ŝ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-Řŀȅ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

5ŀȅ оΥ ! Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ bŜƭƭ .ŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŀǊŦŜ ±ŀƭƭŜȅ 

5ŀȅ пΥ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƘŀǊŦŜ ς ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŀƭŜǎ ²ŀȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

5ŜǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 

CƻǊ ¸ŜŀǊ млΥ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ τ {ǘŀũ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳǎΦ 

CƻǊ ¸ŜŀǊ мнΥ 

{ǳōƧŜŎǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ όп ŘŀȅǎΣ о ƴƛƎƘǘǎ IŀƭŦ .ƻŀǊŘύ ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦŀƳƻǳǎ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ŀǘ /9wbΣ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ 
ƻƴ [ŀƪŜ DŜƴŜǾŀΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ос ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ŜǇŀǊǘǎ LƭƪƭŜȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 
лоΦолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ нлΦол ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ YǊŀƪƻǿ όр ŘŀȅǎΣ п ƴƛƎƘǘǎ IŀƭŦ .ƻŀǊŘ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅύ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŏƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŀƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ hƴŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇΦ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ {ŎƘƛƴŘƭŜǊϥǎ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ vǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ DŀƭƛŎƛŀ ƳǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǘ aƛƴŜ ƛƴ ²ƛŜƭƛŎȊƪŀΦ tƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

aŜŜǘ ŀǘ [ŜŜŘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǘ мпΦол ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ CǊƛŘŀȅ όŀǊƻǳƴŘ мпΦолύΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ς ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊƛƴƎ-

ŦŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¸ŜŀǊ т hǇǝƻƴ мΥ ¢ƘŜ .ƛƎ aƛȄ ϻмол όttL ϻсрύ  Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
¸ŜŀǊ у hǇǝƻƴ мΥ ¢ƘŜ .ƛƎ ¢ǊƛǇ ϻопр όttL ϻмтнΦрлύ  оǊŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ ƴƻǿ κ Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
¸ŜŀǊ ф hǇǝƻƴ мΥ ¢ƘŜ .ƛƎ hǳǘŘƻƻǊǎ ϻоор όttL ϻмстΦрлύ  tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜ κ Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
¸ŜŀǊ уκф hǇǝƻƴ нΥ 5ŀȅ /ŀǊƻǳǎŜƭ ϻмол όttL ϻсрύ  tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜ κ Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
¸ŜŀǊ тκуκф hǇǝƻƴ оΥ 5ŀȅ /ŀǊƻǳǎŜƭ ϻол όttL ŦǊŜŜύ  tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǾŜǊŘǳŜ 
 
tƻǎǘ мс {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ϻптр όƴƻ ttL ǊŜŘǳŎǝƻƴύ tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ƴƻǿ ǇƭŜŀǎŜ κ пǘƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ κ  
tƻǎǘ мс IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ YǊŀƪƻǿ ϻснл όƴƻ ttL ǊŜŘǳŎǝƻƴύ рǘƘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ŘǳŜ нтǘƘ ƳŀǊŎƘ κ Cƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ омǎǘ  WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ п 

tƻǎǘ-мс /ŀŦŞ ǘŜŀƳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ 
.ȅ aǊ W DǳǘŎƘΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƻǎǘ мс 

 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ /ŀŦŞ ƛƴ LƭƪƭŜȅ Ǌǳƴǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ  ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ h¢. ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƭƪƭŜȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻƻǘƘǎΣ aŀǊƪǎ ϧ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ ŀƴŘ 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΦ !ǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ LD{ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ h¢. ŎŀŦŞ ƻƊŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ LD{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф .ƻƻƴƧŜŀƴ ŀƴŘ 5ǳƛ ǿƘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LD{ tƻǎǘ-мс ŎŀŦŞΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ LD{ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ŀƭƭǳƳ ŦǊƻƳ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ .ƻȄ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŎŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

¦ǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ h¢. /ŀƭƭǳƳ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǝƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

WƻŜΣ 5ǳƛΣ /ŀƭƭǳƳΣ .ƻƻƴƧŜŀƴΣ Yŀƛǘƭƛƴ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘΣ .Ŝƴ wŀŘƛŎƪ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ǘǳƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǇǇŜŀƭΗ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

h[5 tΦ9Φ YL¢ 5hb!¢Lhb{ t[9! 

¢ƘŜ tΦ9Φ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ tΦ9Φ ƪƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀǊŜ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ tΦ9Φ ƻŶŎŜΦ 



ƘŜŀŘƭƛƴŜϪƛƭƪƭŜȅƎǎΦŎƻΦǳƪ  CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

tŀƎŜ р 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻŎǳǎΦ όLƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎύΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƘǳōΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƪƭŜȅƎǊŀƳƳŀǊǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳκǎǘǳŘŜƴǘǎκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκŜƴƎƭƛǎƘκ 

¸ŜŀǊ ммΥ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜǾƛǎƛƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
.ȅ aǊ ! /ƻƭƳŀƴΥ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aǎ ! [ƻǿŜǎΥ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ 


